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   2008  2007  2006 
Boeing  17.30%  20.00%  18.00% 
Embraer   ‐  22.00%  25.30% 
General Dynamics   18.30%  17.50%  17.10% 
Textron  24.50%  26.50%  25.80% 































































  Light  Medium  Large   
Company  VLJ  Entry  Light LM  M  LR  VLR  Biz 
SSBJ 
Total 
Airbus                       3     3 
Adam  2                          2 
Aerion                          1  1 
Avcen  1                          1 
Boeing                       2     2 
Bombardier        1  2  2  3  1        9 
Cessna  1  2  3  2  1  1           10 
Cirrus Design  1                          1 
Dassault              3  2  1        6 
Diamond  1                          1 
Eclipse  2                          2 
Embraer  1  1     1  2        1  1  7 
Gulfstream           1  3  2  2     1  9 
Hawker 
Beechcraft     1  1  2  1              5 
Honda Aircraft  1                          1 
SIA                          1  1 
Spectrum  1     1                     2 
Piper Aircraft  1                          1 

























































































































































































































































  VLJ  Entry  Light  LM  M  LR  VLR  Biz  SSBJ 
Market size 
(billion) 
20  10  20  57  61  80  83  10  10 

















7.5  1.8  3  4  3  2  1.8  0.3  0.3 






































































  VLJ  Entry  Light  LM  M  LR  VLR  Biz  SSBJ 
Sensitivity   high  high   High  medium  medium  low  low    low   low  













Low  medium  high  high  high  high  high  high 














low  low  medium  high  high  High  medium  medium 













13  4  5  8  12  9  4  6  5 









Market factor  VLJ  Entry  Light  LM  M  LR  VLR  Biz  SSBJ 
Market size  3  1  3  4  4  5  5  1  1 
Market 
growth 
5  1  3  3  3  1  2  1  1 
Market life 
cycle 
5  3  3  3  3  3  2  2  4 
Sensitivity to 
business cycle 
2  2  2  3  3  4  4  4  4 





5  4  4  3  1  1  1  3  3 
Competition  
intensity 
1  5  5  4  2  2  5  4  5 




























































6  370  1,125  2.1 
Citation Mustang  Cessna  6  340  1,150  2.5 
Embraer Phenom 100  Embraer  8  380  1,320  2.98 
Cirrus Vision SJ50  Cirrus Design  7  300  1000  1.3 
Diamond D‐Jet  Diamond Air  5  315  1,350  1.38 




8  420  1,100  3.65 
Spectrum S‐33 
independent 
Spectrum  8  415  2000  3.98 
Epic Elite  Epic  7  420  1600  2.1 























Eclipse 500  6  1,125  2.1  1 
Citation Mustang  6  1,150  2.5  2 
Embraer Phenom 100  8  1,320  2.98  3 
Cirrus Vision SJ50  7  1000  1.3  4 
Diamond D‐Jet  5  1,350  1.38  5 
Piper Jet  6  1,300  2.2  6 







levels  level#1  level#2  level#3 
























1  1  1  0  0  1 
2  1  0  1  0  1 
3  0  0  0  0  0 
4  0  1  0  1  0 
5  1  0  0  1  0 
6  1  0  0  0  1 









   b  a (formula)  a 
Intercept  2.75     
 Number of 
seats       
6  ‐0.5  a1=b1  ‐0.5 
8  0  a2=b2  0 
 Range       
1050 to 1149  0.5  a1‐a13=b1  1.25 
1150 to 1250  1.75  a2‐a13=b2  2.5 
oever1300  0  a1+a2+a3=0 0.75 
 Price       
1  0.75  a1‐a13=b1  1.67 
2  2  a2‐a13=b2  2.95 




































6  1,125  2.1  7.42  12.53%
Citation Mustang 
Cessna  6  1,150  2.5  7.67  12.96%
Embraer Phenom 100 
Embraer  8  1,320  2.98  4.42  7.47%
Cirrus Vision SJ50 
Cirrus Design  7  1000  1.3  5.67  9.58%
Diamond D‐Jet 
Diamond Air  5  1,350  1.38  4.67  7.89%
Piper Jet 








8  2000  3.98  4.42  7.47%
Epic Elite 
Epic  7  1600  2.1  6.42  10.84%
Proposed New Jet 
































Scenarios  Innovation coefficient (p)  Imitation coefficient (q)  Market size (m) 
Early adoption  0.3  0.01  1108 
Moderate adoption  0.05  0.5  1108 































































































































































































































































































OUTPUT             
             
Regression Statistics           
Multiple R  0.526104281           
R Square  0.276785714           
Adjusted R Square 
‐
3.339285714           
Standard Error  4.5           
Observations  7           
             
ANOVA             
   df  SS  MS  F 
Significance 
F   
Regression  5  7.75 1.55 0.076543 0.984692008   
Residual  1  20.25 20.25      
Total  6  28           
             
   Coefficients  Standard Error t Stat  P‐value  Lower 95%  Upper 95% 
Intercept  5.25  3.897114317 1.347151 0.40652 44.26753238  54.76753238
6  ‐0.5  7.794228634 ‐0.06415 0.959217 98.53506477  99.53506477
1050 to 1149  0.5  4.5 0.11111 0.929553 57.6779213  56.6779213
1150 to 1250  1.75  5.95294045 0.29397 0.817979 77.38928013  73.88928013
1  0.75  5.95294045 0.12599 0.920214 76.38928013  74.88928013












Year  P  q  m   N  s 
0  0  0  0  0  0 
1  0.3  0.01  1108  0  332.4 
2  0.3  0.01  1108  332.4  235.0068
3  0.3  0.01  1108  567.4068 164.9463
4  0.3  0.01  1108  732.3531 115.177 
5  0.3  0.01  1108  847.5301 80.13335
6  0.3  0.01  1108  927.6635 55.61082
7  0.3  0.01  1108  983.2743 38.52457
8  0.3  0.01  1108  1021.799 26.65529
9  0.3  0.01  1108  1048.454 18.42722
10  0.3  0.01  1108  1066.881 12.73152
11  0.3  0.01  1108  1079.613 8.792736
12  0.3  0.01  1108  1088.406 6.070795
13  0.3  0.01  1108  1094.476 4.190663
14  0.3  0.01  1108  1098.667 2.892422
15  0.3  0.01  1108  1101.559 1.996183 
Bass model Result for moderate adoption: 
Year  P  q  m   N  s 
0  0  0  0  0  0 
1  0.05  0.5  1108  0  55.4 
2  0.05  0.5  1108  55.4  78.945 
3  0.05  0.5  1108  134.345  107.7106
4  0.05  0.5  1108  242.0556 137.8851
5  0.05  0.5  1108  379.9407 161.2312
6  0.05  0.5  1108  541.1718 166.7671
7  0.05  0.5  1108  707.939  147.8094
8  0.05  0.5  1108  855.7484 110.0241
9  0.05  0.5  1108  965.7725 69.09668
10  0.05  0.5  1108  1034.869 37.80856
11  0.05  0.5  1108  1072.678 18.86424
12  0.05  0.5  1108  1091.542 8.9297 
13  0.05  0.5  1108  1100.472 4.115022
14  0.05  0.5  1108  1104.587 1.872078







year  P  q  m   N  s 
0  0  0  0  0  0 
1  0.01  0.5  1108  0  11 
2  0.01  0.5  1108  11.08  16 
3  0.01  0.5  1108  27.5338  24 
4  0.01  0.5  1108  51.76325 35 
5  0.01  0.5  1108  86.99812 50 
6  0.01  0.5  1108  137.2917 70 
7  0.01  0.5  1108  207.1388 93 
8  0.01  0.5  1108  300.3547 118 
9  0.01  0.5  1108  417.8987 137 
10  0.01  0.5  1108  554.9407 144 
11  0.01  0.5  1108  698.9709 133 
12  0.01  0.5  1108  832.0772 106 
13  0.01  0.5  1108  938.4416 74 
14  0.01  0.5  1108  1011.943 45 
15  0.01  0.5  1108  1056.768 25 
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Appendix C  
 
Cash flow for different cases: 
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